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SSiizzii bbiirraazz ttaann››yyaabbiilliirr mmiiyyiizz??
BBuu mmeessllee¤¤ee nnaass››ll
bbaaflflllaadd››nn››zz??

As›l mesle¤im makine res-
saml›¤›. 1979 senesinde gündüz
çal›fl›yor, gece okuyordum. Yedi
sene gece okuluna gittim. Maki-
ne olay› ayn› güzel sanatlar gibi-
dir. Bir fleyler vereceksin ki bir
fleyler alacaks›n. Haz duymak
gerekir. Ben 1973’de babamla
çal›flmaya bafllad›m. ‹lk makine
yap›fl›m›z 1968’e dayan›r. 80’li
y›llara kadar senede sadece 3-4
tane yapt›k. Mesela 1977’de Un-
kapan›’nda Cemflit Plastik’e ver-
dik. 1997’den bu yana tamburlu
makine yap›yoruz. O y›l bask›da
ilk defa 200 metreye ç›kt›k. 

SSoonn ffuuaarrddaa sseerrggiilleeddii¤¤iinniizz
yyeenniilliikklleerr nneelleerr??

Lazer var. Yani makinenin in-
san faktöründen kurtar›lmas› di-
yebiliriz. Bir bilgisayar ekran›
ekledik. Hangi saatte ne kadar
çal›flt›¤›n›, kimin çal›flaca¤›n›,
hangi metreyle çal›flt›¤›n›, maki-
ne çal›fl›rken hangi renklerin
devrede oldu¤unu, kurutma de-
recesini ve o vardiyada kaç ton
bas›ld›¤›n› ö¤reniyorsunuz. Yani
kifli evde yatarken makineyi izle-
me flans›na sahip oluyor. 

fifiuu aannaa kkaaddaarr kkaaçç mmaakkiinnee
yyaapptt››nn››zz vvee nnee kkaaddaarr››nn››
iihhrraaçç eeddiiyyoorrssuunnuuzz??

380 civar› makine yapt›k,

%75’ini ihraç ediyoruz. Bu ko-
nuda konuflacak çok fley var ama
konuflmak istemiyorum. Neden
konuflmak istemiyoruz biliyor
musunuz, mesela bir makineyi
kalkt›k ‹talya’ya götürmek istesek
devlet bizden bu makinenin 200
bin Euro’luk Ata karnesini getir-
memizi ister. Bu teminat için is-
tenen bir parad›r, vermezsen ma-
kineyi de götüremezsin. Paran
var m› yok mu diye sormuyor bi-
le. ‘Müflterinin bizi yönlendirme-
si baflar›y› ikiye katlar’.

YYeennii hheeddeefflleerriinniizz vvaarr mm››??
Ünal sentetik bask›daki ilk

ad›m›m›zd›r. O istedi, biz yap-
t›k. O flimdi yeni fleyler istiyor.

Yani müflteri bilinçli olursa ma-
kineci daha bilinçli olur. fiu ana
kadar biz müflterileri yönlendiri-
yorduk. Müflterinin bizi yönlen-
dirmesi baflar›y› ikiye katlar.
Çünkü flimdiye kadar bizim de-
di¤imiz oluyordu. Ama istekleri-
ne bir fleyler katarsa makine üze-
rinde de bu istekler katlan›r. 

EEttiikkeett sseekkttöörrüüyyllee iillggiillii bbiirr
flfleeyylleerr yyaappmmaayy›› ddüüflflüünnüüyyoorr
mmuussuunnuuzz??

Talep var ama zaman yok. En
büyük kayb›m›z zaman fakiri ol-
mam›z. 

GGeelleecceekk ppllaannllaarr››nn››zz nneelleerr??
Projesi haz›r olan bir sürü ma-

Matbaa makinesi yapma fikri nas›l geliflti?
Mesle¤e 1958’de tornac›l›kla bafllad›m. Daha

sonra imalat yapmaya bafllad›k, ka¤›t fabrikas›
kurduk ve Mann fabrikas›na yedek parça yapt›k.
Ondan sonra matbaa ifline girdik. ‹fle amca o¤lu
Mehmet Bilgili ile bafllad›k. 
‹lk siparifli Güven Plastik’den Selim Bey diye bi-
ri istemiflti. Biz de onun bask› makinesinin ben-
zerini yaparak bu ifle bafllad›k. Sonra ilerlettik. 

Çocuklar›n›z›n size kat›lmas› nas›l oldu?
Murat ticaret lisesini bitirdi. Bizimle bafllad›.

Kardefli Metin’le birlikte bizimle buraya kadar
getirdi ifli. 

Makinelerin modellerini nas›l yapt›n›z?
Yeni fleyleri biraz kendimizden biraz da d›fla-

r›dan alarak yapt›k. Avrupa makinelerden benze-
terek, yap›p bozarak ortaya ç›kard›k. 

Sizin zaman›n›zda baflka makine yapanlar
kimlerdi?

Sezai Usta vard› bizden önce. Sonra biz. Hak-
k› Usta, Timur Bey ve Ery›ld›z makineler yapma-
ya bafllad›. 

‹lk makineyi Selim Bey ald›, peki ondan 
sonrakileri hangi firma ald›?

Antep’de Akdeniz Plastik’e verdik. 

Makine yapmaya hangi semtte bafllad›n›z?
Balat’da. Daha sonra Bayrampafla sonra da ‹ki-

telli. 

Makinenizi nas›l tan›ml›yorsunuz? Kullan›m›
kolay m›d›r? Bask› makinesi yaparken hangi 
sektörü hedeflediniz? Plastik pofletçiler mi,
endüstriyel ambalaj bask›s› yapanlar m›?

Poflet torbalar›n tüketildi¤i her sektöre yapt›k.
Ne olursa olsun hepsine bask› yap›yoruz. 

Yurtd›fl›na nerelere veriyorsunuz makineleri?
Almanya, Rusya, Romanya, Bulgaristan, Sibir-

ya, Arabistan, ‹ran-Irak, Suriye, Yunanistan, ‹ngil-
tere. Sadece Amerika’ya vermiyoruz. 

Son zamanlarda makinelerinizde yapt›¤›n›z en
büyük yenilikler neler?

Uluslararas› fuarlara kat›l›yoruz. 2003’de Mi-
lano Fuar›’na kat›ld›k. Son teknolojiyi yakalad›k
flu an Avrupa’n›n en son sistemini yapabilecek
durumday›z. 

Heyecan›n›z›n ana kayna¤› nedir? 
Her gün buraya gelmenizi sa¤layan motivasyon
kayna¤›n›z nedir?

Bu atölye benim evlad›m gibi. Sabah 8’de ge-
lir, akflam 7’de giderim. Yafl›m 75 ama sürekli ifli-
min bafl›nda dururum. (Trabzon, Sürmene do-
¤umluyum.) 

Çal›flma hayat›na yeni bafllayanlara 
ne önerirsiniz?

Yaflamak için, sa¤l›kl› olmak için çal›flmak la-
z›m. Ben s›hhatimi ona borçluyum. Benim para-
ya ihtiyac›m yok, ama buras› benim yuvam. Bu-
ray› görmeden duramam. 

Etiket Sanayicileri Derne¤i’nin bu ayki
say›s›nda flöyle bir tart›flma bafllat›l›yor: ikinci
kuflak. 
Yani sizden sonra gelen kufla¤›n sizinle beraber
çal›flmas›n› faydal› buluyor musunuz diye bir
soru var. Zaten siz beraber çal›fl›yorsunuz.
Çocuklar›n›z›n sizinle çal›flmas›n›n size çok 
faydas› oldu mu?

O günkü flartlarda baflka ifl imkanlar› azd›. En
geçerlisi bu meslekti bizim zaman›m›zda. Ondan
sonra bakt›k yapacak baflka iflleri de yok, bu da
iyi bir ifl baba mesle¤ini devam ettiler. 

Aran›zda çat›flma oluyor mu?
Onlar flu ifli yapal›m dediklerinde biz bazen

yapmayal›m diyebiliyoruz. Ama orta noktay›
buluyoruz her zaman.

Siz hem o¤ullar›n›zla hem de torununuzla 
beraber çal›fl›yorsunuz. Bunu baflka firmalara
da öneriyor musunuz?

Evet. Ama bugün baba-o¤ulun anlaflmas› çok
zor. 

Hangi konuda anlaflam›yorlar?
Baba yafllan›nca çocuklar› baban›n laf›n› kaa-

le alm›yorlar. Baba çok at›l›m yapam›yor ama
çocuklar genç oldu¤u için daha ataklar. 

‹‹kkii jjeenneerraassyyoonnuunn iiflflbbiirrllii¤¤ii
FFlleekkssoo’’yyuu bbaaflflaarr››yyaa ttaaflfl››dd››

kinemiz var. Bekliyoruz. Zaman
o kadar kay›p ki sabah ‹talya’ya
gidip akflam dönebiliyoruz. Ne-
den, ertesi günü yemeyelim di-
ye. fiundan emin olun gece 12
olmufl, Türkiye’ye dönmeye ça-
l›fl›yorum. 24 saattir ayakkab›la-
r›m› ç›kartmam›fl›m. Ayaklar›m
flifl art›k dayanamad›m ve uça-
¤›n tuvaletine gidip rahatlamak
için ayaklar›m› y›kad›m. 

“Bu atölye evlad›m gibi...”

RReeffiikk BBiillggiillii ((KKuurruuccuu))

MMuurraatt BBiillggiillii

Yurtiçi ve yurtd›fl›
pazara yönelik 

Flekso bask›
makineleri üreten

Remak A.fi. 
Genel Müdürü 

Murat Bilgili, flirketin
kurucusu ve Refik

Bilgili ile birlikte
Yönetim Kurulu
Üyemiz Semih

Yalç›n’›n sorular›n›
yan›tlad›lar.
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